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CAIET DE OBIECTIVE
in vederea depunerii unui nou proiect de management pentru
TEATRUL MUNICIPAL LUCIA STURDZA BULANDRA

Perioada de management este de 4 ani.

|. Obiectivele si misiunea institutiei

1.1. Subordonare

Potrivit HCGMB nr. 227/2009 privind INCADRAREA TEATRULUI MUNICIPAL "LUCIA
STURDZA BULANDRA" IN CATEGORIA INSTITUTIILOR DE SPECTACOLE DE REPERTORIU,
PRECUM Si APROBAREA ORGANIGRAMEI, NUMARULUI DE POSTURI, STATULUI DE FUNCT!H SI
REGULAMENTULUI DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE ALE INSTITUTIE!, modificata prin HCGMB
nr. 7/2010 si prin HCGMB nr. 174/06.08.2010 — Anexele 14 a si b, Teatrul Municipal Lucia Sturdza
Bulandra este un serviciu public organizat ca institutie publicd de cultura de interes local, subordonata
conform prevederilor legale in vigoare, persoana juridica de drept public, finantata de la bugetul local al
Municipiului Bucuresti si din venituri proprii.

Totodata, Teatrul Municipal Lucia Sturdza Bulandra are obligatia de a aphca normele
regulamentele si metodologiile elaborate, potrivit legii, In domeniul culturii si patrlmomulw natlon ‘
organul de specialitate al administratiei publice centrale — Ministerul Culturii si Patrimoniu i N ”’uo
In sensul prevedenlor dm O G. nr. 21/2007 pr/vmd institutiile publ/ce de spectacole

“seria C nr. 0000030 eliberat ia data de 04.05.2010.
Teatrul Municipal Lucia Sturdza Bulandra realizeazs vemturl propru din incasarile. provenite”
din vanzarile biletelor de spectacol si a caietelor de program, din inchirierea temporara a unor spatii, .
din donatii si sponsorizari de la persoane fizice sau juridice, dupa caz si altele, cu respecta
dlSpOthIl|OI’ legale de speta. Eac
Structura organizatorica a Teatrului Municipal Lucia Sturdza Bulandra, concretizatd in
organigrama, fundamentatd la propunerea managerului, se elaboreazd de catre institutie, se
avizeaza pentru conformitate de directiile de resort din aparatul de specialitate al Primarului General
si se aproba de catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti, la propunerea Primarului General.

[.2. Obiectivele institutiei

In acord cu Planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuresti pentru perioada 2009-2012
coroborat cu Planul strategic al Ministerului Culturii si Patrimoniului National pentru perioada 2009-
2013, strategia repertoriala a Teatrului Lucia Sturdza Bulandra vizeaza satisfacerea nevoilor culturale
ale comunitatii prin indeplinirea urmatoarelor obiective :

e tindnd cont de traditia Teatrului Municipal Lucia Sturdza Bulandra, se vor asigura conditii
optime pentru producerea si realizarea unor creatii teatrale valoroase, de anvergurg;

e consolidarea imaginii de institutie reper la nivelul creatiei teatrale romanesti si europene;

* cultivarea/educarea permanentd a publicului realizand astfel atragerea unui numar cat mai

mare de spectatori;

valorizarea creatiei teatrale contemporane in context european si internatio




° acc_entuarea profitutui propriu-in acord cu statutul de teatru municipal, in conformitate cu
proiectul de management;

° |d.ent|f|carea si lansarea de noi talente pentru arta spectacolului din Romania;

« diversificarea of_f_a_rtel_ cultu_rale prin programe ample care sa atraga noi categorii de public in ’
vederea cresterii indicatorilor de consum cultural; |

® promovareglcreatne_n teatrale roméanesti si internationale la nivel local, national, regional
european si international; 7 ’

o mentlr_lerea institutiei in circuitul teatral international prin participari internationale dar si prin
organizarez in Bupgresﬂ a2 unor manifestari culturale de anvergura valorificand astfel
_poter)t,l-glul artistic si imaginea speciald pe care institutia o detine, contribuind la promovarea
imaginii Buzurestiului,

s valorificarea potentialului artistic al artigtilor teatruiui ;

o racgrdarea la standardele europene privind dotdrile, echipamentele institutiei si de hosting.
Calitatea serviciilor culturale oferite si a celor adiacente (front of house, vanzare bilete,
promovare, marketing);

o implementarea unor structuri europene de organizare, functionare, mediatizare si marketing al
spectacolelor si evenimentelor organizate.

1.3. Misiunea institutiei

Misiunea Teatrului Municipal Lucia Sturdza Bulandra este de a contribui la dezvoltarea culturala a
comunitatii prin realizarea si prezentarea unor productii teatrale valoroase si unor activitati culturale
de anvergura care sd reflecte tendintele actuale in arta teatrald, asigurand astfel o prezenta
constanta a institutiei in circuitu! cultural local, national, european si international.

B VRN X

Municipiul Bucuresti ai important oras al Romaniei, si capitala a tarii. De asemenea
tinand cont de suprafatd si de numarul populatiei, este si un mare’centru urban european.. Aici sunt
concentrate majoritatea institutiilor politicoadministrative si culturale ale tarii: Palatul Parlamentului,
Palatul Cotroceni, Sediul Guvernului, Palatul de Justitie, Palatul Postelor, Ateneul, Academia
Romana, Opera, Universitatea, Teatrul National etc.

Prima atestare documentard este la 20 septembrie 1459, intr-un act emis de Vlad Tepes,
domn al Tarii Roméanesti, dar, cu siguranta, asezarea este muit mai veche. In primele documente,
orasul apare mentionat si cu denumirea de Cetatea Dambovitei sau Targul Bucurestilor. Din 1862
pana in prezent, devine oficial capitald, mai intai a Principatelor Unite ale Moldovei si Munteniei §i
mai tarziu a Romaniei.

Orasul Bucuresti are o suprafata de 228 Kilometri patrati, aproximativ 0,8 % din suprafata tarii
si o populatie estimata la 1,9 milioane de locuitori, dupa rezultatele ultimului recensd@mant din anul
2002. Confesiunea ortodoxa este majoritard, dar in capitala Romaniei coexistd numeroase minoritati
etnice si religioase. in ultimii ani, dezvoltarea teritoriald accelerata a orasului a dus la efectuarea unor
studii de urbanistic3, care au avut ca rezultat formarea Zonei Metropolitane a Bucurestiului, aflata
inca in stadiul de proiect. Astfel, Bucurestiul de maine va cuprinde pe langé Sectorul Agricol {ifov si 0
serie de orase si comune din judetele limitrofe.

Capitala europeand, Bucurestiul’ joacd un rol important in regiunea Central si Est Europeana
fiind avantajat de pozitionarea geografica (este situat la intersectia a doua culoare transeuropene de
transport si in apropierea culoarului Dunari).

| Planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuresti 2009-2012




Conform documentatiei emise de Ministerului Dezvoltarii Reglonale si Turismului®, ca parte a
Regiunii de dezvoltare Bucuresti fifov, municipiul Bucuresti are cea mai mare aglomerare urbana,
industriala si economica din Romania cu un mediu economic atractiv datorat structurii institutionale
existente, fortei de munca calificate si sistemului de comunicatii bine dezvoltat. )

La nivelul Bucurestiului, sectorul serviciillor este bine reprezentat in domeniile
telecomunicatiilor, intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism si servicii culturale,
servicii catre mtreprmderl si comert. Numarul mare de locuitori, serviciile diverse si muitiplele activitati
economice fi confera Bucurestiului statutul de cea n re plata din Romania, ca de altfel si statutul
de una dintre cele mai mari piete din Sud Estut Ea

Evolutia istorica, economica, sociala; i terltorlala marcatd prin realizarea zonc
Metropolitane a determinat dezvoltarea generalaa metropolei precum si implementarea unor pro.ecte
novative de dezvoitare si cooperare In cadrul zonei si- |n afara ei.

Concentrarea culturald a Bucurestiuiui™ este ‘maxima si este sustinuta de muititudinea
institutiilor publice, private, organizatiie non- guvernamentale care activeazd in spatiul cultural,
cultural- social, cultL. al-educational. -

Indiferent de subordonarea lor admmstrat(va (subordonare centrala sau locala, institutii private
sau organisme neguvernamentale) oferta culturald pe care aceste institutii o sustin este valoroasd si
are un caracter permanent. o

Municipiul Bucuresti are in subordine® 24 de institutii publice de cultura care Tsi desfasoara
activitatea in 116 cladiri, din care: 14 instituti de spectcol, 2 muzee (din care 1 de importanta
nationald — Muzeul National al Literaturii Romane si Muzeul Municipiului Bucuresti), Centrul de
Culturd de la Portile Bucurestilor —~ Palatele Brancovenesti Mogosoaia, Biblioteca Metropolitana
Bucuresti, Admlnlstraha Monumentelor si Patrlmomulw Turistic, Centrul de Proiecte Culturale al
mun101p1u|u1 Bucure@tl - ARCUB Centrul de Creatle artd si Traditie al Municipiului Bucuresti —

it tea P pulara JJoan |. Dalles”, $coa|a de

Stat, Teatrul de Animatie Tandarica, Teat?ﬂl ion Creanga Teatrul Excelsior, C|rc '& Variete Globus,
Opera Comica pentru Copu cu argumentul valorii activitatii acestora, a prezentei lor permanente n
spatiul citadin al influentei lor progresive In .educarea si cultivarea locuitorilor, in stimularea
consumului cultural de cahtate in |n|tlerea unor aCthltatl specmce In dezvoltarea culturala a orasului
pe termen mediu si lung. T

Conform ,Planului de dezvoltare durabild a munlmplulw Bucuresti 2009 — 2012”, obiectivele
strategice pe care Primaria Municipiului Bucuresti urmareste cresterea gradului de acces si
participare la cuiturd prin stimularea accesului la culturd si dezvoltarea fenomenului cultural,
promovarea diversitatii culturale, sprijinirea intretinerii bunurilor culturale mobile si imobile si
programe de investitii specifice. Totodata, autoritatea publicd localad este preocupatd de oprirea
procesului de degradare a patrimoniului cultural national, de restaurarea protejarea si promovarea
acestuia prin dezvoltarea proiectelor integrate si a rete|e|or de cooperare culturala. .

Conform indicatorilor pe care i regasim in Barometrul de consum cultural pentru perioada
2009, realizat de Centrul de Cercetare si Consultanta In domeniul Culturii, Bucurestiul oferd cea mai
mare densitate de actiuni culturale raspandite atat in arealul central al orasului, dar si la periferie.

2

www.mdrl.ro/- documente/regiuni/8.Bl-ro.pdf (Regiunea de dezvoltare Bucuresti lifov)
? Planul de dezvoltare durabila a Municipiului Bucuresti 2009-2012
4 http://culturadata.ro/PDF-uri/Barometru2009. odf




Dintre aceste actiuni, pe primul loc se situeazs evenimentele muzicale, urmate de artele vizuale si
doar pe locul 3 evenimentele ce tin de artele spectacolului. ?
_ Cu toate acestea, sectorul cultural resimte criza economica in primul rand din punct de vedere

al finantarilor si aici ne referim la subventii reduse, reducerea resurselor atrase si a scaderii numarului
de parteneriate pe proiecte si programe. Cu toate acestea, Centrul de Cercetare si Consultanta in
domeniul culturii, conform studiului ,Efectele crizei economice asupra operatorilor culturali”. ofers
Qperatorilor culturali o modalitate de reasezare a relatiei cu publicul prin initierea unor activi’téti de
intampinare, activitati creative, inovatoare care pot ameliora efectele crizei®. L ’
Detalierea acestor activitati le reg&sim in Barometru! de consum cllturai o8t

Descentralizarea administratiei locale este realizatid in prezentﬁr/in*?‘éxi:stentaa a-nivelul

capitaiei a sase subdiviziuni administrativ-teritoriale, respectiv sectoarsie 1-6; fieca ;e'néﬁciind de
autonomie locala prin Consiliile Locale proprii si primarii locali care sunt alesi nominal. Intre Consiliul
General si Consilile Locale existd o colaborare permanents. Hotararile Consilivlui” General al
Municipiului Bucuresti si dispozitile cu caracter normativ ale primarului general sunt obligatorii si
pentru autoritatile administratiei publice locale organizate in sectoarele municipiului Bucuresti,
conform art. 85 din Legea nr. 215/2001 privind administratia publicd locala.

Cea mai importanta institutie a adminjstratiei publice locale este Primaria Municipiului
Bucuresti. Primarul General si Consiliul General isi exercita autoritatea cu sprijinul institutiilor publice
de interes local, regii autonome si societati comerciale cu capital social municipal.

Primarul General este sgeful administratiei publice locale a Municipiului Bucuresti si al
aparatului propriu de specialitate, pe care 1l conduce si controleaza, conform prevederilor din Legea
nr. 215/2001 privind administratia publica locala, actualizatd cu modificarile si completérile ulterioare,
reprezinta autoritatea executiva in realizarea autonomiei locale si este de asemenea: eprezentantul
Municipiului Bucuresti Tn relatiile cu alte autoritéti publice, cu persoanele fizice saujuridice romane

sau stréine, precum si in justitie. In relatiile dintre Consiliul General al_ Municipiului-Bucuresti, ca_

autoritate deliberativa, si Primarul General, ca autoritate " executiva =nu®ex
" “Subordonare. T L EEERT Tieead R e
~ - Potrivit declaratiei si angajamentului Primariui General,-in ‘calitate*deZantorit
_nivelul municipiului Bucuresti Tn domeniul socio-cultural au fost stabilite ca-obiectivemizAccentuarea
“laturii sociale a institutiei noastre, prin aducerea In prim plan a cetateanulu {2 exigentelor-sale
Promovarea culturii, artelor si sportului, sprijinirea educatiei, traditiilor si divertismentului =

B e

. Ea

lll. Dezvoltarea specificd a institutiej

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIE!

I11.1. Obiectul de activitate

Municipiul Bucuresti, prin activitatea Teatrului Municipal Lucia Sturdza Bulandra — institutie
profesionista de spectacole, promoveaza cultura teatrald si arta interpretativa in Bucuresti, in tara si
in strainatate $i sustine permanent prin activitatile desfasurate, educarea si dezvoltarea culturald a
publicului. :

Pentru indeplinirea obiectivului sau, teatrul realizeaza urmatoarele activitati :

+ producerea si prezentarea spectacolelor de teatru realizate cu personal artistic, tehnic si
administrativ propriu si colaboratori, in regim individual sau in parteneriat cu alte institutii de
profil, publice sau private din Bucuresti, din tara sau din strainatate, in tara si peste hotare;

» spectacolele teatrului sunt prezentate pe baza unui repertoriu, pe stagiuni teatrale, cuprinzand
productii noi ( premiere) si productii in reluare; programarea reprezentatiilor si repetitiilor se
face lunar tindndu-se cont de repertoriul configurat;

3 http://culturadata.ro/PDF uri/efectele%20crizei%20asupra%20operatorilor%2 0culturali.pdf




e prin repertoriul ales, sustine si promoveaza valorile dramaturgiei romanesti si umversale
clasice si contemporane in context national, european si international; R

 sustine si pune in valoare potentialul creativ de care dispune;

« asigurd montarea de spectacole de genuri diferite pentru toate categoriile de spectatori;

e initiaza si sustine evenimente artistice valoroase la nivel local, national, european si

mternatlonal

e promoveaza valoarea culturald prin implicarea artistilor consacrati care sunt angajati in
institutie dar si prin invitarea altor artisti;
~init; i sustlnere proiecte educativ-culturaie destinate diferitelor categorii de public pentru
~“stimularea cresterii consumului cuttural;
E 7'reahzeaza activitati de impresariere proprii pentru spectacolele din reperto fiu;
‘(,e,,,‘,;gazdu1e§te spectcaole si evenimente ale altor institutii de profil din spafiul public sau privat,

din Bucuresti, din tara sau din strainatate;

e activeazain retele culturale europene de profii din tara si din strainatate;
"« editeaza publicatii specifice activitatilor desfasurate;

e realizeaza decoruri proprii, recuzitd si costume pentru spectacolele teatru.ui;

» realizeazd activitati de intretinere si reconditionare a scenelor si scenotehnicii, a elementelor

de decor, recuzita si costume;

» se preocupd de sustinerea mobilitatii culturale a valorilor teatrale la nivel local, national,
european si international;
e colaboreaza cu |nst|tut|||e de invatamant artistic pentru identificarea tinerelor talente ;

colaboreaza cu |nst1tutu|e media pentru o promovare permanenta si o informare a publicului

eritor |a activitatile mst|tut|e|

ctura existenta

onform actelor si informatiilor detinute, se pot preuza urmatoarele
: ““Teatrul Municipal ,,Luma Sturdza Bulandra” este succesorul Teatrulm Mun|C|paI
prm Deciziunea Comitetului Provizoriu al Sfatului Popular al Capitalei nr.799/02.09.1949) si. Teatrului
~ “Lucia Sturdza Bulandra” (conform Deciziei Comitetului Executiv al Sfatului Popular al Capitalei
R P R. nr .621/1962 de schimbare a denumirii Teatrului Municipal).

.~ Conform prevederilor Deciziei Biroului permanent al Comitetului Executiv al Consiliului Popular
al Mun|c1p|uIU| Bucuresti nr. 1429/29.09.1981, au fost organizate administratii comune pentru institutiile
teatrale si muzicale din municipiul Bucuresti, printre care si Teatrul ,,Luc1a Sturdza Bulandra
(administratia comuna din cadrul Teatrului ,L.S.Bulandra”).

Incepand cu 01.03.1990, conform Deciziei Consiliului de Administratie Locald de Stat al
Primariei Municipiului Bucuresti nr.126/01.03.1990 privind anularea Deciziei nr. 1429/29.09.1981,
Teatrul ,Lucia Sturdza Bulandra” functioneaza ca institutie teatrala cu personalitate juridica.

Conform preveder}lor Decretului Consiliului Frontului Salvarii Nationale nr. 101/ 07.02.1990 a
fost infiintat Inspectoratul pentru Culturd al Municipiului Bucuresti , avand dubla subordonare, respectiv
fatd de Ministerului Culturii si fatd de Primaria Municipiului Bucuresti si care detinea competente
administrative $i de coordonare metodologica a institutiilor publice de cuitura din municipiul Bucuresti.

Urmare aplicarii prevederilor Hotararii Consiliului Local al Municipiului Bucuresti nr. 72/7992
privind aprobarea organigramei aparatului Consiliului Local al Municipiului Bucuresti si a prevederilor
Hotarérii Consiliului Local al Municipiului Bucuresti nr. 66/1993 privind aprobarea bugetului local pe
anul 1993 a fost infiintatd si s-a asigurat finantarea Directiei Culturd, Sanatate, Invatamant, care a
preluat competentele administrative ale Inspectoratului pentru Culturd al Municipiului Bucuresti, n
sensul asigurarii coordonarii activitatii institutiilor publice de culturd din municipiul Bucuresti al caror
suport financiar era asigurat din bugetul local al Municipiului Bucuresti, printre care si Teatrul ,,Lucia
Sturdza Bulandra”.




4220955C§nf2mt1 csrtiggaé;l%igde inregistrare fiscald pentru atribuirea Codului de inregistrare fiscald nr

in data de 06.07.1993, institutia este inregistrata la MEF icipal

i Sturdza Buang iy g sub numele de Teatrul Municipal
In conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 442/1994 icata Vi

. contorn : le i , frepublicata, privind

finantarea /nst/tu,t/IIO( ,z?ubllce de. culturd gi arta de importanta judeteand, ale municipiului Buculr)e§z‘i Si

/ocf'z/e, Tea.tr.u.I Municipal ,Lucia Sturdza Bulandra”, se defineste ca institutie publica de cultura si

arta a municipiului Bucuresti. ’
Alte informatii legate de istoria institutiei se gasesc pe pagina de internet la adresa

www.bulandra.ro. S - ‘

Teatrul Municipal ,Lui

1991 ! n raff-este membru al Uniunii Teatrelor Europene din anul
Teatrul Municipai ,Lucia Sturdza Bulandra” s-a infiintat Tn jurul personalitatii remarcabile a
doamnei Lucia Sturdza Bulandra. = di ’

' O data cu sosirea lui Liviu Ciulei la BULANDRA, teatrul cunoaste o perioada de emancipare
artistica si de resincronizare la spiritul. de avangarda al artelor. Este perioada marilor spectacole,
realizate de Liviu Ciulei si Lucian Pintilie, perioada In care BULANDRA devine teatru de elita.

Anii 1970 si 1980 continua seria spectacolelor importante, create de Alexandru Tocilescu, Liviu
Ciulei, Catalina Buzoianu, Valeriu Moisescu.”
Anii 1990 debuteaza la BULANDRA cu succesul turneului in Marea Britanie cu Hamlet in regia
lui Alexandru Tocilescu.
In 1991, la initiativa regizorului Elie Malka, BULANDRA devine membru al Uniunii Teatrelor din
Europa, cel mai important for teatral continental fondat de Giorgio Strehler, alaturi de renumite
companii teatrale precum: Odéon Théatre de I'Europe, Piccolo Teatro di Milano, Teatre Lliure de
Barcelona etc. S eEETT e
BULANDRA cunoaste
" unei nopti de vara, Desteptare
Silviu Purcirete (1992);Méphisto®
regia lUi"Alexandru DarigFAntigonasel
' Tompa“Gabor, Caligula=(1996)zIn reg

o perioada fastd, montandu-se spectacole de mare anvergura: Visul

giarna ), Trei Surori, Jalis Cagsar (1995) in

niregia-lui Liviu Ciulei (1991), Teatrul comic n regia lui - .

"(1995), Copilul ingropat (.
11.2.2. Prezent

Teatrul Municipal L.S. Bulandra _isi desfisoard activitatea in Str. Schitu Magureanu nr. 1,
sectorul 5 - Sala "lzvor" si sediu administrativ si in Str. J.L. Calderon nr. 76A, sectorul 2 - Sala "Toma
Caragiu". o

Repertoriul acestei institutii se bazeazad pe programe si proiecte care au sustinut anvergura
acestei institutii de prestigiu si au stimulat un consum cultural permanent. '

in prezent, Teatrul Municipal L.S.Bulandra familiarizeaza publicul cu noi concepte de
spectacol, prezintd spectacole ale marilor companii europene si internationale oferind publicului
bucurestean viziuni teatrale emblematice pentru curentele artistice de gen, participd la activitatile
Uniunii Teatrelor din Europa, organizeaza festivaluri de profil, produce proiecte. artistice one time
event, initiaza, organizeaza si participa la ateliere de creatie concretizate apoi prin spectacole atelier
produse de Teatrul L.S. Bulandra sau de parteneri europeni si prezentate in tara si/sau in strainatate.

Mobilitatea culturald de care se bucura institutia prin prezente internationale constante (Egipt,
Spania, Grecia, Malta, Elvetia, Statele Unite ale Americii, Brazilia, Mexic, America de Sud, Africa,
Europa, Asia, Japonia ) au confirmat valoarea actului de creatie si valoarea colectivului artistic, tehnic
si administrativ de care institutia dispune.

Evenimentele sustinute (festivalul UTE, parteneriat anual cu Festivalul National de Teatru, cu
alte evenimente de profil din Bucuresti si din afara tarii etc.) vin sa sublinieze implicarea directad a
institutiei Tn viata culturala a capitalei.




11.3. Personalul si conducerea (actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii
institutiei) R

{1i.3.1. Personalul

Analiza statului de functii in perioada 2008 - 2011: (pe numar de posturi aprobate)

Nr. Posturi Anul Anul Anul Anu*l* _
crt 2008 200% 2010%) 2011*%)
- Cf DPG Cf.HCGMB Cf. DPG Cf. HCGMB Cf. DPG l
1518/13.12.20086 227/30.06.2009 271/26.02.2010 174/06.08.2010 - 104/03.02.2011
Anexa 14b

(conform statului de
functii aprobat) — din

1 Total posturi 218 218 218 ‘ 141 147
care: '

(director) manager) manager) (director))

3 Functii de T 171 B 169 131 106
specialitate, inclusiv
managerul (director) | | |

L4

Functii comune B 47 ] 49 | \ 35 j

2 Functii de conducere 25 26 12
inclusiv managerul (24+1 director) | (25+1 director) 25+1d1rector- 11+1d|rector- (11+1manager

*) In anul 2010, conform prevederilor Legii nr. 330/2009, maJorltatea functiilor (personal artistic $i administrativ)
se regasesc pe anexa de specialitate ,Culturd”. ..z=z:. :
o] In anul 2011, Tn baza prevedenlor Legii | nr‘284/2010 functule dln compartimentele de contabilitate, flnanmar
provnz:onare mvestltn precum si pentru alte functu.comune din sectorul bugetar din activitatea de secretariat- .

: dmlmstratlv gospodarlre |ntret|nere - reparatu §| d serv1re au fost incadrate pe anexe de functii comune.

' ln anul 2008 §| 2009 functule de conducere sunt grevate pe postun de executie. .
Incepand cu anul 2010, functnle de conducere nu mai sunt grevate pe functn de executie, conform prevederilor
Legii 330/2009, respectiv Legn nr. 284/2010.

LNr. ’ Posturi Anul % | Anul | % Anul % —(
crt. 2008 2009 2010
LNumérul de personal la 31 218 100% 218 100% j 141 100% W

decembrie cf stat de functii ‘
LNumérul de personal la 31 157 2% 154 71% 141 - 100%

decembrie — total posturi ocupate

din care :

1 [’ersona! artistic 53 25% 50 24% 44 31%

2 Personal tehnic de scena 51 23% 51 23% 41 29%

3 Personal tehnic de 20 9% 20 9% 8 | &%

productie
L

intretinere

5 Personal administrativ 22 10% 22 10%

4 Personal tehnic de 11 5% 1M 5% 30 21% 1

L




2008 % 2009 %

Nr, de personal la 31 157 100% 154 100%
decembrie total

posturi ocupate
- personal de 23 15% 23 15%

conducere
]
- personal de

o 134 85% 131 85%
“'executie -

- MNI.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 20*1 (anul in curs):

o Total posturi aprobat, din care: 115

1. Functii de conducere 12
Manager (director)
Director adjunct

|

|

%} Contabil-sef §
|

| |
2
|

Sef birou
| Sef formatie muncitori

2. Functii de executie de specialitate
. Actor teatru
T | Consultant artistic
; Controlor bllete
Garderobier - i
Muncitori din actnvntatea Jecmca mstltutu[or de §pectacole'
‘Plasator sald """ T : L S
Producator delegat
Regizor artistic
Regizor scend (culise)
Regizor tehnic
-| Scenograf
Secretar literar
Secretar PR
Sufleor (teatru)
3. Functii de executie comune institutiilor publice
Arhivar
Casier
Consilier juridic
Contabil
Ingrijitor
Inginer
Inspector de specialitate
Magaziner
Merceolog
\ Muncitor calificat
\ Referent
] Referent de specialitate
] Subinginer
Secretar dactilograf
Sef formatie paza, pompieri

(=)
2]

S o|w|alala
L | ||

e
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L Statul de functii al Teatrului Municipal ,Lucia Sturdza Bulandra” pe anul 2011 este aprobat
prin Dispozitia Primarului General nr. 104/2011, care se regaseste pe site-ul Primariei Municipiului
Bucuresti, www.pmb.ro, sectiunea Acte normative. |

I11.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie

Crganizarea Teatrului Municipal ,Lucia Sturdza Bulandra”, respectiv Org
numarui de persenal, Regulamentul de organizare si functionare si Statui de functii '§
conditiile legii, la propunerea Primarului Generai, prin Hotarare a CGMB. Incepand cu anul 199
evolutia Tn timp se prezinta astfel: ‘

Act administrativ Explicatie Nr.posturi, | Conducera Executie
din care : (inciusiv T ———
director/
manager,
dupa caz)
HCLMB Preluare de la Inspectoratul pentru - - -

nr.72/16.12.1992 si | Cultura al Municipiului Bucuresti
| nr.66/15.07.1993

| HCGMB | Aprobare Organigrama 218 25 193 |
nr. 181/22.07.1999
HCGMB nr. | Aprobare Stat de functii 218 | 25
326/22.11.2001 -
Anexa 2.5
HCGMB Aprobare: incadrare in categoria 218 26

institutiilor de  spectacole de
| repertoriu, Organigrama, Stat de |-~
functii  $i  Regulamentul  de o
=) organizare si functionare
"|'HCGMB nr.7/2010 | Punerea in aplicare a Legii-cadru nr. - ] -
330/2009 privind salarizarea unitara ’
a personalului platit din  fonduri
publice in institutile publice de

T

interes local ale Municipivjui { | | e
Bucuresti [
HCGMB nr. | Aprobare Organigrama si Stat de 141 12 129
174/06.08.2010 — | functii
Anexele 14asib L

in conditiile in care Organigrama si numarul de personal nu se modifica, Statul de functii se
aproba prin Dispozitia Primarului General.

- Prime anuale acordate personalului: 2008 si 2009

- promovari 2008: 8 promovari personal artistic si tehnic de scena

- perfectionare personal: 2008 si 2009 contabilitate, resurse umane, achizitii publice
- modificare nr. personal 2008 — 2009 - 2010:

Modificarile de personal provin Tn anul 2010 din schimbarea Organigramei si modificarea
numarului total de posturi in urma aplicarii OUG 63/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr.
273/2006 privind finantele publice locale, precum si pentru stabilirea unor masuri financiare.




[11.3.2. Conducerea institutiei

Conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de Urgentd nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari i completari prin Legea nr. 269/2009 privind
managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al
asezamintelor culturale de drept public, in vederea asigurarii managementului institutiei, conducatorul
acesteia, directorul, denumit in continuare manager, este desemnat In urma castigarii concursului de
proiecte de managsment, iar Primarul General incheie contract de management cu managerul
(director). in conditi Ie iegii. .

Managerul ’c=mctor) asigura conducerea institutiei, coordoneaza derutarea pregramelor
asumate de acesta in domeniul specific de activitate prin proiectul de management si rdspunde de
executarea obligatiilor asumate prin contractul de management incheiat, potrivit termenilor si conditiilor
acestuia, cu respectarea prevederilor legale.

Atrlbutule principale ale managerului sunt prevazute in Cap. Vi, art. 31 si 32 ale H.C.G.M.B.
nr. 227/2009 PRIVIND iNCADRAREA TEATRULUI MUNICIPAL "LUClA STURDZA BULANDRA" iN
CATEGORIA INSTITUTILOR DE SPECTACOLE DE REPERTORIU, PRECUM SI APROBAREA
ORGANIGRAMEI, NUMARULUI DE POSTURI, STATULUI DE FUNCTII §| REGULAMENTULUI DE
ORGANIZARE $l| FUNCTIONARE ALE INSTITUTIEI, modificatd prin HCGMB nr. 7/2010 si prin
HCGMB nr. 174/06.08.2010 — Anexele 14 a si b.

Managerul (director) este evaluat periodic, in conditiile legii, in vederea verificarii modului in care au
fost realizate obligatiile asumate prin contractul de management, in raport cu resursele financiare
alocate.

in perioada absentarii din institutie a managerului (director), atributiile postului sunt preluate de
directorul adjunct, de o persoand desemnatd de managerul (director) in exerciliu sau de o persoana
numitd de Primarul General, in conditiile legii, dupé caz;

‘Re -asemenea, managerul_ (dlre't r)msupune spre aprobarea Primarului General cererea pentru
fectuarea concedlulul Iegal de
~lrectla Cultura,’ Invatamant Turi

legii, numirea conducatorului interimar al institutiei si. orgamzarea concursului de proiecte de
management, in vederea desemnarii conducatorului mstntutlea ' .

Organismele colegiale deliberative si consultative:

Consiliul Administrativ. Consiliul Administrativ este un organism deliberativ, numit prin decizia
managerului (director) al institutiei, avand urmatoarea componenta:
- managerul (director) — presedintele Consiliului Administrativ;
- directorul adjunct;
- contabilul sef;
- sef birou resurse umane - juridic
- consilierul juridic;
- reprezentant al PMB;
- reprezentantul salariatilor sau reprezentantul sindicatului, dupa caz.
Presedintele Consiliului Administrativ stabileste datele de sedintd si ordinea de zi si asigurd prin
structurile organizatorice ale institutiei pregatirea proiectelor de hotarari, organizarea si derularea
sedintelor.

Principalele atributii ale Consiliului Administrativ sunt prevazute in Cap. V, art. 15 — 21 ale
Regulamentului de Organizare si Functionare al Teatrului Municipal Lucia Sturdza Bulandra, anexa la
prezentul Caiet de obiective.

Consiliul Artistic. Consiliul artistic este un organism colegial cu rol consultativ, In domeniul
organizarii serviciilor si activitatilor culturale, constituit prin decizie a managerului (direct:

lihna - §| Spre §tunta Directiei Generale Dezvoltare §| Investltn .

“Tn situatia in care postul de manager (dlrec or)” este 'vacant, Prlmarul General asigura, "”m condttulew




Consiliul Artistic are in componentd 5 - 11 membri, personalitati culturale din institutie si din

afara acesteia:

- managerul {director)

- reprezentanti ai personalului de specialitate din institutie;
- reprezentant al P.M.B., dupa caz;

- alte personalitdti artistice din institutie si/sau din afara institutiei,

Culturii si Patrimoniului National, dupa caz.

inclusiv din cadrul Ministerul

Principalele atnbutu ale Consiliului Artistic sunt _prevazute in Cap. V, art. 22 - 27 ale

Regulamentului de Orgamzare si Func tnonnre
prezentul Caiet de obiective.

ifi.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta

Municipal Lucia Sturdza Bulandra, anexa la

Nr. cri. Principalii indicatori culturali ‘L 2008 ] 2009 2010
1. Numar de premiere 1 5 ’ 6 | 4
2. | Numér de refaceri 1 25 | 26 | 25
% W Numar de coproductii | 28 5 2
4 | Numar de onetime event | 18 9 14
5. Mumér de evenimente comunitare T 7 6 11
6. Numar de spectacole, din care: 1 258 201 239
| Ja sediu 222 182 181
in turnee 3% | 19 58
7. | Numar de spectatori, din care:- = - 65182 | 54796 | 150720 |
la sediu e i 61482139796 |
| in turnee ‘ 15000 [ 10739 |
| 8. R SR Bt Bt
E 5 -
uo. Indice de ocupare a sélii la sediu (%) —— 90% 89% *{
11. Dlumér de aparitii in presa scrisd romaneasca 473 229
12. trafic net lunar pe pagina web Bulandra 42000 28000 T 31000‘«
13. Trafic extranet lunar pe pagina Uniunii teatrelor din Europa 6076 9582 11398 W
u4. | Trafic intranet lunar pe pagina Uniunii teatrelor din Europa 2064 3046 L 3422 %
| 15. Numar de aparitii online 560 387 408
& 16. ﬁumér de aparitii media TV romaneasca 113 54 62 }
17. wumér de aparitii media internationaia 64 41 33
18. Mumér de aparitii radio Roméania 1456 878 962
EQ. u\lumér de aparitii outdoor promovare display digitala 664 1033 1126
20. ] Numar de aparitii outdoor panouri stradale, banere {158 78 82

111.3.2.2. Alte informatii despre compartimente.

in conformitate cu ROF-ul Teatrului Municipal “Lucia Sturdza Bulandra” nr. HCGMB nr. 227/2009,

modificat prin HCGMB nr.

174/2010 privind reducerea numarului total de posturi si aprobarea

structurii organizatorice a aparatului de specialitate al Primarului General, a aparatului permanent de
lucru al C.G.M.B. si a serviciilor/institutiilor publice de interes local ale municipiului Bucuresti, conform
prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 63/2010 pentru modificarea si completarea Legii
nr. 273/2006 privind finantele publice locale, precum si pentru stabilirea unor masuri financiare prin




Consiliul Artistic are in componenta 5 - 11 membri, personalitati culturale din institutie si din

afara acesteia:
- managerul (director)
- reprezentanti ai personalului de specialitate din institutie; |
- reprezentant al P.M.B., dupa caz; |
- alte personalitati artistice din institutie si/sau din afara institutiei, inclusiv din cadrul Ministerul |
Culturii si Patrimoniului National, dupd caz. - ]

Principalele atributii ale Consiliului Artistic sunt prevdzute in Cap. V, art. 22 — 27 ale
Regulamentului de Organizare si Functionare al Teatrului Municipal Lucia Sturdza-Bulandra zanexa la - F .
prezentu! Caiet de obiective. = ek o

|
Nl1.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta ’
y Nr. crt. Principalii indicatori culturali 2008 2009 rim‘ E
(1. Numar de premiere .
2. Numar de refaceri
FS. | Numar de coproductii
i Numar de onetime event
Numdar de evenimente comunitare
Numar de spectacole, din care:
la sediu
| In turnee
.| Numar de spectatori, din care: 507
w1 la sediu . ;
. in turnee . . L e T : 5 w
Numar de participari la festivaluri, gale, manifestari artistice .. : e
Numar de proiecte promovate, ca initiator sau partener B
Indice de ocupare a salii la sediu (%) v ) 92% ‘_‘ ;
Numar de aparitii in presa scrisd romaneascd ‘ 473 “- 229 234 J
trafic net lunar pe pagina web Bulandra ' 42000 - - : =-31000 J
| Trafic extranet lunar pe pagina Uniunii teatrelor din Europa 6076 7w J ‘
Trafic intranet lunar pe pagina Uniunii teatrelor din Europa 2064 3046 3422 J
Numar de aparitii online 560 - 387 408 |
6. Numar de aparitii media TV romaneasca 113 54 : 62 |
‘7 | Numar de aparitii media internationala 64 41 . 33 |
Numar de aparitii radio Romania 1456 878 | 962 |
Numér de aparitii outdoor promovare display digitald j 664 1033 | 1126 |
Numar de aparitii outdoor panouri stradale, banere | 188 - 78 | 82 I

ll1.3.2.2. Alte informatii despre compartimente.

in conformitate cu ROF-ul Teatrului Municipal “Lucia Sturdza Bulandra” nr. HCGMB nr. 227/2009,
modificat prin HCGMB nr. 174/2010 privind reducerea numarului total de posturi si aprobarea
structurii organizatorice a aparatului de specialitate al Primarului General, a aparatului permanent de
lucru al C.G.M.B. si a serviciilor/institutiilor publice de interes local ale municipiutui Bucuresti, conform
prevederilor Ordonantei de Urgen{a a Guvernului nr. 63/2010 pentru modificarea si completarea Legii
nr. 273/2006 privind finantele publice locale, precum si pentru stabilirea unor masuri financiare prin




care s-a aprobat statul de functii al Teatrului Municipal “Lucia Sturdza Bulandra”, compartimentele de
specialitate ale institutiei sunt urmatoarele: .

- Birou Resurse Umane — Juridic

- Compartiment Achizitii Publice

- Compartiment Sanatate si Securitatea in Munca
- Compartlment Secretariat — Asistenta Management
‘ent Planificare — Loglst:ca Actawtatl Artlstlce

kCumpartlment artistic

- Compart ment Scenotehnica Sala izvor

- Formatle Electrica —
- Compartlmen‘ Cabi

- Formatle Electricad —

- Compartiment Productie

- Formatie Croitorie Barbati

.. Formatie Croitorie Femei
Compartlment administrativ

partlment Deservire Sala lzvor

Sunet
ne Machiaj

- Compartlment Scenotehnica Sala Toma Caragiu
- Formatie Monatori Decor — Recuzita

Sunet

- Compartiment Cabine Machiaj

i 2 Formatie Monatori Decor - Recuzita

tuturor actelor normatlve n vigoare.

IIl.4. Bugetul

in perioada 2008 - 2010:

a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

|

compartlmentelor de specnahtate si functlonale sunt stabilite prin. Regulamentul de |
Orgamzare §| Functionare, in conformitate cu structura orgamzatonca (organigrama) aprobatad de
C.G.M.B. Stabilirea atrlbutnlor pe compartimente de specialitate si functionale se face cu respectarea

Aprobat Executat Aprobat Executat Aprobat Executat
Nr. Categorii ] 2008 2008 2009 2009 2010 2010
crt. (HCGMB (la (HCGMB (la (HCGMB (la
i nr.413) 31.12.2008) nr.376 ) 31.12.2009) nr. 338) 31.12.2010) |
1 Total venituri ] 17634000 | 17599134 15353000 | 15246766 | 12592000 | 12563452
2 | Venituri proprii [ 1273000 ] 1262432 1100000 | 1082556 835000 | 835568
3 | Sponsorizari ] 0] 0 0] 0 0 0
|4 | Subventii 16361000 | 16336702 14253000 | 14164210 | 11757000 11727884 |
5 | Total cheltuieli 17634000 17599134 15353000 15246766 | 12592000 12563452 |
6 | Cheltuieli de 4268000 4267578 4703000 4635508 2630000 3334672
Lpersonal L I o L




7 Bunuri si servicii 11916000 11883924

 §i / 8932000 8894791 8784000 8782109
8 Cheltuieli proiecte 10027000 10027023 6323000 6323384 6500000 6499990
culturale
(art.20.3£.30) B
9 Cheltuieli de capital 1168000 1166832 851000 850977 467000 446671 \

1897705

T r =
10 | Cheltuieli cu 2681056 1711237
colaboratorii L

b) gradu! de accperire dln surs
(formula de calcul: venituri prop

it

rase.sysdq din Vémturl propru a r‘ne(tmel..or institutiei (%):
rlf771e uieli totalc)

bilete

I |
2008 2009 2010

Gradul de acoperire din venituri propru a 72% 7.2% 6,6% ’
cheituielilor institutiei (%) e i
Veniturile proprii realizate anua! din ™ 1260708 1081955 830013 |

| activitatea de baza (%) o
Veniturile proprii realizate anual din alte 0 0 0 %
| activitati(%) |
1
|
c) veniturile proprii realizate din vanzari bilete: }
{' Venituri din vanzari de | ’

a3t

'Facnlltate practicate:
Bilete cu pret redus (50 %) pentru eleVI studenti -
Bilete cu pret redus (50 %) pentru pensionari
Gratuitate - bilet reducere 100% pentru studentl la Academia de arte

bilet profesional/onorific - reducere 100% pentru presa si profesionisti ai artei teatrale

d) gradul de acoperire din surse atrase (coﬂnantarl coproductii, fonduri externe) si din venituri proprii
a cheltuielilor institutiei (%):

2008 | 2009 \ 2010 |
Grad de acoperire % 19 3% | 13% . | 8 % }
e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltwehlor
(formula de calcul: cheltuieli de personal/total chelituieli
\ B 2008 | 2009 | 2010 |
pondere cheltuieli de personal din total 25% 31% 27%
cheltuieli (%)

f) ponderea cheltuielilor cu Bunuri si servicii din totalul cheltuielilor:

B ] 2008 |




pondere % : 68 % 58 % 69 %

g) ponderea cheltuielilor pe proiecte culturale cAi'iAr{bugetul total:

2008 2009 | 2010
pondere % | 57 % 41 % 52 %

h) ponderea cheltuielilor de capital d}.. bugetul total:
(formula de calcul: cheltuieli de capital /fotal cheituieli)

] \ 2008 2009 2010
pondere cheltuieli de capital (%) | 7% 6 % | 4 %

i) gradul de acoperire a cheltuieliior de personal din subventie (%):
(formula de calcul: cheltuieli de personal /subventie)

k [ 2008 2009 | 2010 ]
P

ondere cheltuieli de personal din subventie | 26 % 33 % L 29 % W

% L .

i) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile) din totalul cheltunelllor
Apentru productla de spectacole (%) ..

2008 | 2009 | 2010 T :
e 15 0/0“’ T L ﬁ\‘} o

k) Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raportunlor contractuale ‘altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, conventii si contracte civile) din totalul cheltuielilor
curente (%):

| 1 2008 ] 2009 | 2010 |
| pondere % 1 2T% L 2T% | 29% |

g @ndere %

[) cheltuieli pe beneficiar:

[ 2008 | 2009 [ 2010 |

cheltuieli pe beneficiar [ 270 | 278 | 83 |
| - din subventie 251 ] 258 | 77 |
| - din venituri proprii J 19 | 20 6 Il

Pentru anul 2011, bugetul Teatrului Municipal L.S. Bulandra, aprobat prin HCGMB nr.
62/13.04.2011, este urmatorul:

mii lei
Nr Prevederi
crt. Categorii an-total Trim | Trim Il Trim 1 Trim IV
aprobat 2011

Total venituri:

13,000.00 3,251.00 3,445.00

2,758.00




Venituri proprii (cu

2 sponsorizari) 950.00 450.00 250.00 - 0.00 250.00
3 Subventii 12,050.00 2,801.00 3,195.00 " =72,758.00 3,296.00
4 Cheltuieli de personal 3,000.00 705.00 765.00 765.00 765.00
5 Bunuri si servicii 7,950.00 2,546.00 2,330.00 1,593.00 1,481.00

Cheltuieli proiecte

culturale (art.

20.30.30) 6,000.00 2,000.00 1,800.00 1,200.00 1,000.00
Cheltuieli de capital 2,050.00 0.00 280.00 400.00 1,300.00

N o

1.5. Programele

i Teatrul Bulandra a lansat un numar de 19 programe pentru perioada 2008 -~ 2010.

Nr Tipul Denumirea | Devizul | Devizul T 5
crt Programul | proiectului proiectului estimat | realizat | Concluzii ;
Proiecte mici | 1 70000 | 65000 *
| Proiecte
Schimburi | medii 4 980000 9780(&!
1 europene | Proiecte mari [
Nr ( Tipul Denumirea | Devizul | Devizul
grt Programul proiectului proiectului estimat | realizat | Concluzii
ey s | Proiectemici | 3 % | 385000 | 384000 | TT7
Profecte — —= ——
azente 1edii = e

B2= Linternationale | Proiecte mari 460000 | 454000

TNy e n e e e

| "Nr Tipul Denumireaj Devizul | Devizul |.
crt | Programul proiectului proiectutui estimat | realizat | Concluzii |
Proiecte mici_| 3 | 300000 | 265000 ;
Proiecte ' B
Coproductii | medii 3 615000J 602000
3 europene Proiecte mari T {
| ( Tipul ]Denumirea | Devizul | Devizui
Nrcrt | Programul | proiectului proiectului estimat | realizat | Concluzii
Proiecte mici | 4 230000 | 224000 Il
Mari Proiecte '
regizori medii
4 europeni Proiecte mari r
WT Tipul Denumirea Devizul Devizul
crt | Programul | proiectului proiectului estimat realizat Concluzi
Proiecte mici
Regizori ‘ Proiecte
romaniai | medii
| 5 | diasporei | Proiecte mari | 1 | 1155000 | 1152000
{Nr Tipul J Denumirea DevizulJ Devizul J
crt | Programul | proiectului proiectului estimat realizat Concluzii




Capodogpere
-

ale teatrului | Proiecte mari_

Proiecte
medii

Productii | Proiecte mici 90000 | 86000
. in Proiecte
premjera medii 780000 765000
absoluta 1200000 | 1200000
Nr Tipul Denumirea | Devizul | Devizul
crt | Programul proiectului proiectului estimat | realizat | Concluzii ‘
- Proiecte mici | 2 | 90000 | 86000 l

]

I
!

2 660000 ! 647000 |
I

|

|

Tipul Eenumirea i Devizul Devizul ’ )
proiectulu proiectuiui | estimat realizat ConcluzLJ
Proiecte mici | 2 210000 | 204000
Proiecte !
Integrala medii 1 340000 | 339000
Shakespeare | Proiecte mari | 1 | 1155000 | 1155000

(Nr

crt

T Tipul 1Denumirea Devizul Devizul
Programul | proiectului proiectului estimat realizat Concluzii
Mari Proiecte micﬂ 1 ] ﬁ
actori Proiecte j 1 L L
monstrii medii
sacri | Proiecte mari | 2 1 1200000 | 1190000 |

S .

, o Tipul —,Denumirea Devizul | Devizul :
Programul * | proiectului | proiectului estimat "] réalizat | Concluzii |
.| Proiecte mici | 1 70000 | 64000 o
, Proiecte
Bulandra medi L‘I 225000 | 223000 L _ T
underground &roiecte mari1 1 ]
Tipul Denumirea Devizul | Devizul t
Nrcrt | Programul | proiectului proiectului estimat | realizat | Concluzii
Proiecte mici | 5 | 285000 | 274000 | ]
Bulandra Proiecte
tineri | medii | 2 L405000 402000 T
11 | artisti | Proiecte mari | 1 1 625000 | 625000 | |
Nr ] ] Tipul Denumirea—[ Devizul Devizul W
crt | Programul | proiectului proiectului estimat realizat Concluzii
—LProiecte mici L
Bulandra | Proiecte
per medii L
12 | musica Proiecte mari | 1 | 1165000 | 1163000 |
R
Nr Tipul Denumirea | Devizul | Devizul
crt Programul | proiectului | proiectului estimat | realizat —LConclu;’
Proiecte mici 1 ] W
Proiecte ] ‘
Bulandra | medi |
| 13 | interferente ] Proiecte mari L 1 —L625000 625000 L J P




{
|
_ r
J

{ Tipul Denumirea | Devizul | Devizul
Nrcrt | Programul | proiectului proiectului estimat | realizat | Concluzii
Proiecte mici | 5 375000 | 371000
Proiecte
Ateliere medii
14 de creatie | Proiecte mari ___[
Tipul Denumirea | Devizul | Devizul
Programul | proiectului proiectului estimat | realizat | Concluzii
2rolecte mici | 24 360000 4
Prolecte ° 201050
Manifestari | medii
comunitare | Proiecte mari i}
Tipu! Denumirea Devizul | Devizul T
Nr crt | Programul | wroiectului < proiectului estimat | realizat | Concluzii
| ol | Froghamul | ¢ | €8
Proiecte mici | 19 532000 | 531000
One time | Proiecte
eventuri medii J
16 tematice Proiecte mari
Nr Tipul Denumirea | Devizul | Devizul ]
| crt | Programul proiectului proiectului estimat | realizat | Concluzii \
Parteneriate | Proiecte mici | 26 450000 | 439000
cu iﬂStitUti‘i Proiecte .
|-culturale medii " ‘
reprezentante | -

| Remaria

W Tipul Denumirea | Devizul | Devizul ) _
crt | Programul proiectului proiectului \estimat hrealizat Concluzii
Proiecte mici | 9 40000 38700
Coparticipare | Proiecte
pentru Site medii
18 | european Proiecte mari \ ]
Nr Tipul Denumirea | Devizul | Devizul
crt Programul | proiectului proiectului estimat | realizat | Concluzii
| Proiecte mici_| 12 52000 | 51600
Proiecte
Newsletter | medii
19 | european [ Proiecte mari_|

Ill.6. Situatia programelor

Situatia programelor culturale ale Teatrului Municipal L.S. Bulandra se prezinta conform tabelului

de mai jos:

Anul

- mii lei -

2008

AR T

Productii noi
DENUMIREA PIESE!

DATA

-

| CHELTUIEL |




|
|

—

] Toal

Schimburi europene
Atelier tineri actori

Capodopere ale teatrului si Mari artisti
2 | monstri sacri: Moartea unui comis voiajor

Integrala Shakespeare - Timon din Atena

01-Feb-08 192,650

04-Apr-08 | 410,692 ]

Coproductii Europene Culture 2000
Bulandra Underground
Triptic Blog the Theatre:

Parfum de femeie
| Re Re Hamlet

85,025

rBm‘L/ me with a coffee

Bulandra per Musica .
Coproductii cu institutii prestigioase de
gen

4 | Orfeu si Euridice

i s

© 25-0ct-08 1,162,966 |

Mari regizori ai diasporei
5 | Integrala Shakespeare - Lear

T 08-Nov-08 L 1,152,410

Anul

2009 Productii noi
NR. ) . .
CRT. DENUMIREA Programului/ Prmectgluy

Atelier tineri actori

Productii in premiera absoluta
Mari autori contemporani  :#4
1 | Trandafirul tatuat de Tennessg’

5 | Productii in premiera absoluta?

Coproductii europene ;...
Mari Regizori Europeni :

’

Scoala de teatru pentru tineri artist
Ingmar Bergman Fulgurari
regia Roger Planchon

. DATA CHELTUIELI
e . Total

Atelier Reintegrarea in circuitul
spectacular a unor capodopere ale .

3 dramaturgiei universale

Mari Regizori Europeni

Coproductii Europene

La Grande Magia de Eduardo de Filippo

08mai09 45242

Bulandra tineri artisti
Integrala Shakespeare
4 | A douasprezecea noapte

Coproductii Europene
Spectacole in premiera absoluta
[apodopere ale teatrului

Disputa

17 iulie 09 12,450

|

05 iulie 09 426,306

Coproductii internationale
Integrala Shakespeare

6 | Revival Titus Andronicus

25 Sep09 339,299

’ Bulandra underground
Bulandra tineri artisti

[’roductii in premiera absoluta
7 | Parfum de femeie

| 16Nov09 63,559 (




3 Anul
' 2010 Productii noi

NR.
CRT DENUMIREA PROGRAMULUI/PROIECT DATA CHETLTU,IEL'
: ota
Capodopere ale teatrului
Productie in premiera absoluta
1 | Oscar si Tanti Roz 08-Mar-10 489,049.00

Reintegrarea in circuitul spectacular a ]

capodoperelor teatrului universal

Mari artisti monstri sacri

2 | Voiajul domnului Perichon 20-Apr-10 | 777.710.28
Productie in premiera ahsoluta I

Texte contemporane inedite

3 | Arta 24-Sep-10 712,682.00
Bulandra interferente:
4 | Linia 29-Sep-i0 625,200.00 I
2008 Schimburi europene/ Prezente internationale T
R

Parfum de femeie

Coproductie Europeana si Schimb cultural European
Festivalul Blog the Theatre, Graz, Austria

Proiect european sub egida Comisiei Europene Re Re Hamlet
in cadrul Culture 2000

5 companii teatrale europene participante
Triptic piese originale Blog the Theatre:

Teatrul romanesc in lume , Madrid, Spanla .
L 2 | eveniment organizat de Primaria Mun0|p|u|u1 Bucuresti *| Mascariciul .

2009 Schimburi europene/ Prezente internationale C e e

Coproductie cu Companie de Teatru Japonia Tl
1 | turneu la Kinokuniya Southern Theatre, Tokyo, Japonia Anatomie, Titus Andronicus

2010 Schimburi europene/ Prezente internationale o

Festivalul International de Teatru Ibero
1 American, Bogota Disputa & atelier Timon din Atena
2 Festlvglul International Shakespeare, Gyula Lear . | {
Ungaria . !
|3 | Expozitia Mondiala Shanghai 2010, China [ Linia
Patrimoniu

Teatrul Municipal L.S. Bulandra isi desfasoara activitatea in Str. Schitu Magureanu nr. 1,
sectorul 5 - Sala "lzvor" i sediu administrativ si in Str. J.L. Calderon nr. 76A, sectorul 2 - Sala "Toma
Caragiu".

Bunurile imobile fac parte din domeniul public al Municipiului Bucuresti conform legii, iar
bunurile mobile din dotarea institutiei (mijloace fixe, obiecte de inventar) fac parte din demeniul privat
al Municipiului Bucuresti. , ’



Institutiei 1i revine obligativitatea inventarierii anuale a patrimoniului mobil si imobil si a “a
transmiterii acestuia catre Directia Cultura, [nvatamant, Turism — PMB. .

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $1 FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare a institutiei publice de culturd, aprobat prin HCGMB nr.
227/2009, este cuprins in anexa nr. 1.

Vi=Sarcini-si obiective pentru management

IV1 Sarcml

Penfru perloada de 4 ani managementul va avea urmatoarele sarcini:

e Realizarea misiunii si obiectivelor institutiei in baza unui program culturai prefesionist pentru
sustinerea unui profil institutional propriu - cadru optim al desfasurarii activitatii curente in
acord cu statutul unui teatru mumcnpal care raspunde nevoilor comunitatii locale;

» Asigurarea unei activitati culturale valoroase capabild sa asigure o dezvoltare a publicului pe
termen mediu si lung, s& intensifice schimburile culturale la nivel national, european si
international prin promovarea creatiei teatrale romanesti in context european;

e Asigurarea diversificarii ofertei culturale a institutiei prin realizarea unor proiecte si programe

complementare activitati de baza (proiecte educationale, sociale, etc) avand ca scop
- intensificareal sustinerea legaturii cu comunitatea local3;

sti tut|e| in pr0|ectele destinate - dezvoltarn culturale a cetatenllor : reallzat :
unICIpalltate"( Bucurestn — Cartier de vara, Zilele Bucurestiului etc.); ; E
. Asngurarea calitatii infrastructurii necesare pentru desfésurarea optima a act|V|tat|| mstltutuel

"e Asigurarea formarii profesionale continud a personalului artistic, tehnic si administrativ al

' institutiei, tinand cont de contextul cultural actual;

"Realizarea unor forme moderne de promovare a activitati institutiei pentru cresterea

vizibilitatii la nivel local, national si international si atragerea unor categorii diversificate de

pubic (diversificare strategii de marketing, strategii de comunicare si PR);

e Gestionarea eficientd a resurselor financiare ale institutiei si implentarea unor strategii
financiare pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de baza si reducerea costurilor pe
beneficiar;

e Atragerea de finantari si cofinantari locale, nationale si/fsau europene, si/sau internationale
precum si sponsorizari, donatii pentru derularea proiectelor culturale;

e Realizarea unor masuratori cantitative si calitative (studii de consum specializate) pentru
identificarea categoriilor de beneficiari si actualizarea permanentd a acestor studii pentru o
mai buna cunoastere a nevoilor culturale ale actualilor si potentialilor beneficiari;

e Realizarea unor parteneriate cu institutile de Tnvatamant si dezvoltarea unor programe
speciale pentru publicul tanar;

e Cresterea gradului de ocupare al salii;

e Realizarea unui numar de minimum 170 spectacole/stagiune;

e Asigurarea de contacte permanente cu retele culturale internationale;

e Actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a organigramei $i a
Regulamentului intern;

o Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de maragement si in

conformitate cu dxspozntnle Primarului General/hotararile Consiliului General ‘al lVl nicipiului




Bucuresti, respectiv cele prevazute de legislatia in vigoare si de reglementarile care privesc
functionarea institutiei;

e Transmiterea catre Primarul General al municipiului Bucuresti, respectiv citre Consiliul
General al Municipiului Bucuresti prin intermediul directifor de resort din aparatul de
specialitate al Primarului General, conform dispozitiilor Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiifor publice de culturé, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 269/2009, denumitd in continuare ordonanti de urgenta, a
rapoartelor de activitate si a tuturor comunicérilor necesare. ’ 7

IV.2. Obiective o

‘ _Pentru '2011—-2015, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Teatrului
Municipal Lucia Sturdza Bulandra din Bucuresti, urmarind:

a) in domeniul managementului resurselor umane:

- in privinta conducerii: . e

» oObligativitatea participarii managerului la cursuri de formare in domeniul managementului
institutiilor publice de cultura conform legislatiei in vigoare;

» asigurarea participarii personalului de conducere la cursuri de formare profesionala;

 corelarea responsabilitatilor personalului de conducere cu dimensiunea activitatilor propuse

pentru eficientizarea actului managerial;

- in privinta personalului artistic, tehnic si adminstrativ:

i

» asigurarea cadrului:protesionalznecesar,dezvoltarii competentelor artistice pentru personalul -

- artistic in corelare specificar ik

[OfEE

= asigurarea -cadrului

" "de specialitate; ===

“asigurarea’ cadrului - proi
personalul de specialitate;™ o ' - ;
utilizarea eficienté a intregului personal al institutiei; - ~
actualizarea figelor de post pentru intreg personalul, refacerea statului de functii in acord cu
Regulamentul de Organizare . si iFunctionare si organigrama enuntate si actualizarea
Regulamentului Intern (in primul an de mandat);
asigurarea unui mediu de lucru motivant pentru colectivul artistic, tehnic si administrativ din
cadrul Teatrului L.S. Bulandra;

» sustinerea valorii actului artistic prin responsabilizarea colectiva a intregului personal;

necesitatea actualizarii criteriile de evaluare anuald a performantelor profesionale;

b) in domeniul managementului economico-financiar:
Asigurarea unei strategii financiare coerente pentru perioada mandatului si implementarea acesteia .

- In privinta bugetului de venituri (subvén‘gii/aloca’gii, surse atrase/venituri proprii);

» folosirea eficienta a subventiei;

e cresterea veniturilor proprii;

e implementarea unei strategii financiare eficiente pentru: cresterea veniturilor proprii,
diversificarea surselor financiare, multiplicarea surselor atrase;

e optimizarea costului per/spectator;

+ realizarea estimari financiare reale cu privire la atragerea de noi surse de finantare pentru
diversificarea activitatilor institutiei si/sau pentru programe noi; e

o strategii financiare adaptate spatiului cultural european in concordanta cu I’e‘g’iéll'a\ti_a




« Afragerea de fonduri extrabugetare/accesarea de fonduri europene in vederea asigurarii unui
management eficient si In vederea  participarii la programe/proiecte derulate de
institutii/organizatii interne si internationale in domeniul specific de activitate;

e Asigurarea unui management financiar modern, dinamic si eficient;

- In privinta bugetuiui de cheltuieli (personal: contracte de munca/ conventii/ contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale);

« Exisitenta documentelor ‘mﬁnciar-contabile pentru toate categoriile de cheltuieli conform
normelor legale in vigoare;

Realizarea tuturor contractelor institutiei conform legislatiei prin relationare cu departamentul

juridic;

« Planificarea realista a cos:urilor solicitate de intreaga activitate a institutiei si repartizarea lor
eficienta;

e Corelare permanenta cheltuieli/venituri;

o Eficientizarea costurilor de realizare si de exploatare a productiilor artistice;

« Intocmirea unui calendar de lucrari si estimari financiare cu privire la necesarul de reparatii,
renovari si completari ale spatjului fizic, cu precizarea costurilor de capital si de operare
pentru situatiile propuse;

e Optimizarea cheituielilor de personal si a cheltuielilor cu bunuri si servicii.

L]

c) in domeniul managementului administrativ:

e actualizarea Reguiamentuiui de Organizare si Functionare, a Organigramei si a
Regulamentului intern;
utilizarea eficienta a dotarilor de care dlspune institutia;
““corélarea. achmtulor cu bugetu[ dlspon 'respectarea procedurilor legale;
- ‘tmzarea efrcnenta a spatnlor pentruf specta olé repetltn si alte activitati;
-,,Modermzarea si. adaptarea spatulor“destmété pubhculw (acces socnahzare parcare etc )%
Asigurarea unei desfisurari optime si’ _coerente a actlwtatu institutiei prin reglementarea
acesteia in baza unor acte normative interne.

d) in domeniul managementului de proiect:

e asigurarea calitatii actului artistic prin utilizarea celor mai adecvate resurse artistice, tehnice,
administrative si fmanCIare,

e stimularea consumului cultural prin realizarea unei oferte culturale valoroase;

e realizarea uner oferte culturale diversificate pentru mai multe categorii de public; 7

e realizarea unor proiecte culturale de anvergura locala, nationald, europeana si internationala
care deschide noi orizonturi creatiei teatrale contemporane in dialog cu artele conexe si care
sustin permanent dezvoltarea culturald a publicului;

« stimularea alocarilor financiare prin diversitatea ofertei artistice si a pubhcu(u[

e corelare permanenta a activitatii institutiei cu resursele financiare,;

o optimizarea comunicarii mterne si externe.

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de manager (autor responsabil}, In baza legii romane, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numar de 60 pagini + anexe
si trebuie sa contind punctul de vedere al managerului asupra dezvoltdrii si evolutiei Teatrului
Municipal Lucia Sturdza Bulandra in perioada 2011 - 2015.




In Intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevazute la art. 2
din ordonanta de urgenta.

n evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta managerului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de
urgentd, avand in vedere urmétoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de
analiza gi notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
pnvmd evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

- - b) analiza activitatii profesionale a .nstltutlel §i propuneri privind Imbunatatirea acesteia,

-.-C) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si'sau de reorganizare, dupa caz;
d) analiza situatiei econemico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
2 conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. 1V;

\ f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
ﬂnancuare necesar a fi alocate de citre autoritate, i

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie s& continad solutii manageriale |
concrete in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

VI Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturala a mediului in care fsi desfagoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
~a.. |nst|tutn/orgamzatn care se adreseaza aceleiasi comunitati;
a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene;
a3 cunoasterea ac’uwtatu institutiei in/de catre comunitatea beneficiara a acestora;
actxunl mtreprmse pentru lmbunata’urea promova '/actnv;tatl de PR/de strategu medxa

ben ficiarul-tinta al activitatilor institutiei:
~ - Pe termen scurt;

- pe termen lung;
a.8. descrnerea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul mformatnlor studii,
cercetan, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spatiilor institutiei,
a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz.

, B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;
b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tard, la nivel national, in
Uniunea Europeana, etc.);
b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa factori de
succes si elemente de valorizare soc1a|a, asteptari ale beneficiarilor etc.;
b.4. concluzii:
- reformularea mesajului, dupa caz;
- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:
c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;
c.2. propuneri privind modificarea reglementdrilor interne si/sau ale actelor normative incidente;
c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor de conducere
dupd caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competen e'1n cadrul
conducerii institutiei; ‘




c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
- perfectionare pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal contracte de muncéa/conventii/contracte incheiate in baza .
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de |nfret|r‘°re, cheltuieli 'p mru :

reparatii capitale); ~
d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in pericada/perioadele” "
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie: T i
[ Nr. | Programul Tipul proiectului Denumirea Devizul estimat | Devizul realizat | Observatii,
crt. proiectului comentarii,
L concluzii
(1) @ | 3) @) (5) (1)
Proiecte mici
Proiecte medii

Proiecte mari
Total: | Total: 3 : e e

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:
- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica |nst|tut1el

~b||ete/tanfe practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesnonal/bllet ]

=mentionarea celorlalte facilitati practicate; i

'a‘utorltatl publice locale;
d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor propm n totalul vemturllor
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul chettuielilor;
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturllor contractuale altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:
e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de management;
e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea si, dupa caz,
descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;
e.3. proiecte propuse in cadrul programelor;
e.4. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:
f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 4 ani (perioada
proiectului de management), corelata cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia
acordata institutiei de catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti:




e previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

e previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea surselor
vizate; T

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsad in Anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele
propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsa
in Anexa nr. 3, pentru intreaga perioadd de management 4 ani;

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
biletestarife practicate, cuprinsa in Anexa nr. 4.

VII. AItgpreciZéﬁ

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine de la Directia
Culturd, Invataman: Turism - PMB (telefon: 021.305.55.00 int. 1001, e-mail:
emanuel.papagheorghiv@bucuresti-primaria.ro) si de la Directia Managementul Resurselor Umane
(telefon: 021.305.55.91, e-mail: resurse umane@bucuresti-primaria.ro).

VIll. Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.




ANEXA 1
la caietul de obiective

Regulamentul de organizare si functionare al Teatrului Municipal L.S. Bulandra precum si
organigrama $i statul de functii pe anul 2011 se regasesc pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti
www.pmb.ro, sectiunea Acte normative.




ANEXA 2
la caietul de obiective

Tabelul valori de referinta*1) ale costurilor aferente investitiei

Categorii de investitii in Limite valorice ale investitiei in Limite valorice ale investitiei in proiecte
proiecte*2) proiecte din perioada propuse*4) pentru perioada de
precedenta*3) (de la.... la....) management (dela.... la....)
(1) (2) SRR ) B

Mici (sub 50 mii lei)
Medii (de la 50 la 100 mii lei) |
Mari (peste 100 mii lei)

de catre candidat in urma analizei datelor din subcap. l11.5 si .6 din caietul de obiective (dupa caz, completate
cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeazé a constitui: 1. elementul de
calcul pentru proiectia financiara; si 2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a caror depasire 3
atrage raspunderea managerului.

*2) impértirea pe 3 categorii de referinta (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga
perioadd de management a costurilor legate de proiecte.

*3) In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. 1.5 si 1.6 din caietul de obiective (dupa
caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).

*4) Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezintd dimensiondrea financiara a
proiectului ca unitate de referintd pentru un interval de timp prestabilit (perioada de mana}gé/"’




ANEXA 3

la caietul de obiective

Tabelul investitiilor in programe™1)

=Nra:|wPrograme/ Categorii Nr. de Investitie*3) Nr. de Investitie - Total*5) investitie iﬂ
crt. Surse de de proiecte | n proiecte proiecte in | Tn proiecte | program
e |- fin@ntare investitii*2) | n primul n primul anul"x"*4) ] inanul *  Primul Anul "x"
] in proiecte an an "x"
@ @) 3) (4) (5) 6)
1. Programul (mici).... lei ]
a)...."6) (medii)... lei
(mari).... lei -
2. | TOTAL*7), - ~ [Totalnr. | Total Totalnr. | Total - R
din care: proijecte investitie in | proiecte In | investitie
in primul proiecte in anuf "x" in proiecte
an primul an in anul "x"
(lei) , din (lei), din
care: care:

. contractului de. management in privinta cheftuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru intreaga
‘perioada a managementului.

*2) Investitiile Tn proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in
tabelul valorilor de referintad (anexa nr. 2.).

*3) Candidatul trebuie s& precizeze valoarea cumulatd a investitiei, in raport cu numarul de proiecte, din
respectiva subcategorie.

*4) Anul "x" reprezinta al doilea, al treilea, dupa caz, al patrulea si/sau al cincilea an de management, in
functie de perioada de management stabilitd de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in functie de
numarul de ani pentru care se Intocmeste proiectul de management. in coloana (5) candidatul trebuie sa
precizeze cate proiecte aferente unei categorii doreste sa realizeze in fiecare an al managementului, iar la
coloana (6), valoarea estimaté a investitiei In realizarea proiectului.

*5) Se calculeaza valoarea totald pe programe, pentru intreaga perioadd de management. Coloanele
(7) si (8) se vor muitiplica Tn functie de numarul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.

*6) Randul 1 se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesara mentionarea denumirii
programului, conform descrierii facute la pct. €.3 al proiectului de management.

*7) Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

*8) Randul 3 reprezintd asumarea de catre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii.
Se completeaza cu estimarile candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte
surse decat bugetul solicitat din partea autoritatii §i urmeaza a dobandi importantd sporitd cu ocazia evaluarilor
anuale ale activitatii manageriale.

*9) Finantarea care se solicitd a fi asiguratd din subventia, dupd caz, alocatia
institutiei de cétre autoritate.

3 acordata




ANEXA 4
la caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprn reahzat

atea»m’dgwgé‘zé‘, Sbédiﬁéé institutiei, pe cétegOrii de
bilete/tarife practicate n

Nr. de proiecte
proprii*1)

() (2)
Anul de referinta
(2010) *4)
Primul an (2011)
Anul X
| Total *5).

St o

Perioada Nr. de beneficiari*2) Nr. de bilete*3) Venlt(un:lnxl)eri(;puse

(3) (4) ©)

*1) Numarul de proiecte proprii propuse (in functle de specnflcu| institutiel), fara
gazduite, evenimente ocazionale etc.

*2) Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupa caz. Coloana (3) va contine
estimarea privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.

*3) Coloana (4) va contine estimdrile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care
se Tnregistreazd contravaloarea Tn bani, indiferent de valoarea sau de tipui for (bilet cu pret intreg/redus,
profesional cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).

*4) Randu!l "Anul de referintd” va cuprinde informatiile aferente, oferite de au
obiective, completate, dupa caz, cu mformagii solicitate de la institutie.

fi cuprinse proiecte

toritate Tn caietul de




